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連結財務ハイライト

株式会社大塚商会及び連結子会社
12月31日に終了した各年度

百万円 千米ドル ％

2019 2020 2021 2021 増減率

売上高 ¥886,536 ¥836,323 ¥851,894 $7,406,486 +1.9
　システムインテグレーション事業 578,698 526,613 523,609 4,552,338 –0.6
　サービス＆サポート事業 307,837 309,710 328,284 2,854,148 +6.0
営業利益 62,192 56,309 55,827 485,376 –0.9
経常利益 63,706 57,550 57,567 500,497 +0.0
税金等調整前当期純利益 62,668 57,584 58,190 505,912 +1.1
親会社株主に帰属する当期純利益 43,497 39,309 39,927 347,138 +1.6

総資産 461,812 471,292 486,254 4,227,566 +3.2
有利子負債 8,807 8,895 8,851 76,952 –0.5
自己資本 259,328 277,348 298,743 2,597,317 +7.7

1株当たり当期純利益（円、米ドル） 229.42 207.33 210.59 1.83 +1.6
1株当たり配当金（円、米ドル） 110.00 115.00 120.00 1.04 +4.3
1株当たり営業キャッシュ・フロー（円、米ドル） 257.18 171.39 305.24 2.65 +78.1

売上高営業利益率（％） 7.02 6.73 6.55 —
売上高純利益率＊（％） 4.91 4.70 4.69 —
有利子負債比率（％） 1.91 1.89 1.82 —
自己資本比率（％） 56.15 58.85 61.44 —
自己資本当期純利益率（ROE）（％） 17.79 14.65 13.86 —

＊「純利益」は、「親会社株主に帰属する当期純利益」を表しています。
自己資本＝純資産合計−新株予約権−非支配株主持分
自己資本当期純利益率（ROE）を算出する場合の自己資本は期中平均値を使用しています。
米ドル金額は、2021年12月末日の為替相場1ドル＝115.02円で換算しています。

（注記）本アニュアルレポートの金額表示は百万円未満を切り捨てて表示しています。
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売上高… （百万円） 総資産／有利子負債… …（百万円）

営業利益／経常利益／
親会社株主に帰属する当期純利益…（百万円）


